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La provincia con sus empresas exportadoras esta insertada en la estrategia integral para la exportacion de bienes
y de servicios que desde finales del pasado afio se ha orientado por el MINCEX con vista al fomento, desarrollo y
diversificacion de las exportaciones que permita el incremento de los ingresos externos, en ello participan once
organismos MINDUS, AZCUBA, MINAG, MINAL PODER POPULAR, MES, MICOM, CITMA, MINSAP, MINFAR y
MINTUR.

En el periodo comprendido de Enero-Junio las exportaciones en la producciéon de bienes y servicios superaron
sustantivamente el plan en un 106.7% que representd un incremento, manteniéndose por las exportaciones de
bienes del organismo MINAGRI con un 189.8 % de cumplimiento més debido a los productos, rama beneficiada
negra de tabaco ,por la estrategia que tomd la empresa ante el incumplimiento del plan de siembra y la decision
de comprar hojas de tabaco negro que ha permitido que los centros de beneficio se mantengan activados al
concluir el semestre, pero esta situacion no ha conllevado ajuste en su plan anual. . Otros rubros favorecidos
fueron la produccién de Miel de Abeja que constituye una excepcion al considerarse un record histérico y el
Carbdn Vegetal.

Sin embargo, el organismo de mayor representatividad en las exportaciones de la provincia AZCUBA no logra
cumplir su plan en un 93.9% de cumplimiento dejando de exportar en azucar crudo con relacion a lo planificado
todo por no cumplimiento de la zafra. Si excluimos el Organismo (AZCUBA) no utilizamos el indicador azlcar para
su andlisis se obtiene que cumplimos el plan al 171.3% y crecemos en un 65.7% mas.

En los Servicios exportables el plan se cumple al 115.7%, obteniéndose un crecimiento del 47.3.

Los resultados, considerados provincialmente muestran un impacto negativo en el crecimiento econémico en el
periodo analizado con relacién al afio anterior al decrecer en un 8.2 % por los incumplimientos de los organismos
AZCUBA, MINDUS y MINAL.

Grafico del cumplimiento y estructura de los fondos exportables en la provincia
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En la estructura de las exportaciones se aprecia una deficiente planificacion donde la ejecucion responde al plan
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en el 33% de los servicios y el 66% de los bienes, situacion esta que debe tenerse en cuenta para plan 2020. Aun
cuando los aportes en valores de la exportacion de servicios no son fuertes este ha sido el componente méas
dinamico en su estructura que los bienes al pasar del 38 % de participacion en el 2018 en el total de productos al
53% en igual periodo en este afio.

Participacion por organismos de las producciones destinadas para la exportacion:
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Durante todo el afio no ha logrado cumplir su plan mostrando déficit, ademas de decrecer en un 17% siendo su
causa en chatarra de cobre por falta de recursos al ser el portador los transformadores de la OBE que se declaran
afectados, en el caso del aluminio Hierro y bronce esto debe mejorar a partir de junio por decisiones de subir el
precio del kg recogido para recuperar mayor cantidad y se espera debe tener resultados positivos a partir del mes
de junio.

AZCUBA

Es el Organismo de mayor representatividad en los fondos exportables representando un 72.9 % por ciento del
valor total. No logra cumplir su plan para un 93.9% de cumplimiento.

PODER POPULAR
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El Organismo PODER POPULAR representado por el Grupo Empresarial GARDIS, tiene planificada su produccién
en la Unica exportadora de Bienes, la empresa UNYMODA, a partir del mes de Junio, perola alta dependencia de
insumos importados determiné que la produccion exportable se encuentre seriamente afectada.

Lo producido hasta la fecha corresponde a Servicios prestados al turismo que no fueron planificados por
considerarse que se prestan en el territorio nacional los prestados de Carpinteria de aluminio de la Empresa
Lamas se hacen ON LINE.

MINAGRI

Este organismo es el segundo por orden de representatividad con un 19.5 % el cual aporta en su ejecucion a las
exportaciones de bienes 7Mp para un 189.1 % de cumplimiento del plan debido a los productos, rama beneficiada
negra de tabaco. Otros rubros favorecidos fueron la produccion de Miel de Abeja de la UEB de Jovellanos Apicola
Matanzas que constituye una excepcion al considerarse un record histoérico y el Carbén Vegetal.

El MINAGRIC cuenta con el Unico polo exportador/importador de la provincia que es la empresa de Citricos
Victoria de Girdn que tiene una nomenclatura de importacion de 1084 productos y de 63 de exportar por esa via
gue en estos momentos estan referidos todos a productos agricolas. Existe la posibilidad de ampliar esta
nomenclatura y lograr utilizar este polo importador/ exportador para intereses de la provincia.

La Empresa Citricos Victoria de Girdn en estos seis meses cumple su plan en valores en un 176% pero decrece
con relacién al afio anterior incidiendo en el surtido de la produccién de Jugos Concentrados donde solo se hizo el
de Naranja que responde a un contrato del 2018, la no produccion de Simples que ain se planificado, no tuvieron
exportacion en el mes de Junio por las dificultades que se han presentado durante afios de plagas que han
afectado las plantaciones, las cuales han repercutido en los niveles de cosecha, asi como la producciéon de
Carbdn Vegetal que es de mayor peso dentro del carbén de exportacion en la Provincia se cumple el plan al 174.8
% pero decrecié contra el 2018.

Debemos destacar que esta empresa de Citricos cuenta en casi todas sus producciones con encadenamiento
productivo, la industria esta preparada para asumir y dar respuesta a todas las producciones de la empresa. Se
producen los jugos simples y concentrados con dos destinos; una sustituyendo importaciones en el Turismo y para
la exportacion. Hasta el mes de Junio la Empresa cubre a las cadenas de Turismo el 100 % de las naranjas
Frescas de todo el afio. Los dulces en almibar son cubiertos en las cadenas del turismo en un 60% y se prevé
llegar al 100 % asi como 75% del néctar de Naranja y el 90 % del zumo de Limon. . Ahorrandole al pais en
sustitucion de importaciones.

MINAL

Se cumple el plan en valores al 39.1%, pero crece con relacion al 2018. . Su incumplimiento esta localizado en la
UEB de la corporacion CUBARON que solo cumple en un 36.4% por las lineas perla, oro y carta blanca, esta
ultima en el mes de mayo ocasionado por un rechazo de 5 cisternas por un cliente por el grado de alcohol de la
misma, produccién que se recuperara en el mes de Julio. Tiene ademas las producciones mas representativas en
el Ron Varadero de 5 y 7 afios respectivamente, aunque con bajos niveles por dificultades presentadas con
envases, embalajes, etiquetas u otras materias primas, situacion de la cual ya se esta recuperando.

Esta UEB tiene una estrategia elaborada en cuanto al cumplimiento del plan de ir paulatinamente recuperando la
produccion en los meses de junio a septiembre y a partir de este en el Ultimo cuatrimestre llegar al cumplimiento
de lo planificado en el afio.

En la Pesca la produccidon de Tenca HG ha estado afectada por incumplimiento en la talla de la captura lo
ejecutado esta en correspondencia a la solicitud del mercado, que le llega por la via de su exportadora CARIBEX
Se trabaja en estos acuatorios fundamentalmente con siembras periddicas con vista a lograr para el proximo afio,
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obtener peces con la talla requerida para la exportacién. La aleta de tiburon se ha exportado sin plan es una
produccidn que esta en desarrollo y no se ha consolidado su exportacion.

En los Servicios exportables el plan se cumple al 115.7% obteniéndose un crecimiento del 47.3%. No logran
cumplir el plan MINSAP quedandose su ejecucion al 89.5% del plan, por los servicios asociados a productos
Opticos, Farmacéuticos y Medicina Natural y Tradicional, que es de alta representatividad dentro de la exportacion
de Servicios del MINSAP que cumplen su plan en un 90.7%.

En el caso del MINFAR el cumplimiento del plan esta al 218.6 %. En lo cual repercute el Servicio de Practicaje y
Atraque concepto por el cual se recaudo la mayoria del valor de servicio exportable del Organismo .Respecto al
servicio que brindan de Ventas de Combustibles y Lubricantes a los yates que arriban a las Marinas provenientes
del extranjero no logra cumplir los niveles planificados, fundamentalmente por baja afluencia de yates.
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